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Ubergabeplanung & Ziele

Ich habe festgelegt/besprochen bzw.

Anmerkungen
zusammengestellt ...

Erste Schritte

... Grund, Ziele, Dauer und Meilensteine
des Nachfolgeprozesses.

... wichtige Fachexpertise und Beratung
(in betriebswirtschaftlicher, juristischer und
steuerrechtlicher Hinsicht etc.).

... involvierte Parteien und deren

Interessen (Geschaftsfilhrung, Belegschatt,
Mitinhabende, Erbende etc.).

... Unternehmensattraktivitat zum

Zeitpunkt der Ubergabe (Finanzen, Personal,
Pensionen, Organisation, Inventar etc.).

... Erscheinungsbild und digitaler Auftritt
(Raumlichkeiten, Ausstattung, Reputation,
Homepage und Social Media etc.).

Anforderungen an die Nachfolge

... Erfahrungen, Werte und Ziele, die die
kunftige Nachfolge haben sollte.

... Kompetenzen und Wissen die
kunftige Nachfolge mitbringen sollte.

... die Herkunft der Nachfolge
(aus der Familie, unternehmensintern
oder -extern).

... wichtige Vereinbarungen mit der
Nachfolgepartei (Einarbeitungsphase,
Namensrechte, Wettbewerbsklauseln etc.).

Loslassen, Zeit nach der Ubergabe, Plan ,B*

... die Zeit nach der Ubergabe
(Familie, Hobbies, Beratung und Ehrenamt etc.).

... die Altersvorsoge inkl. Falligkeits-
fristen und Finanzbedarf.

... einen Plan B, falls eine Nachfolge
l&nger dauern oder scheitern sollte
(Mediation, externe Beratung, Aufldsung etc.).
... ein Notfall-Handbuch bei eigenem

Ausfall (zustandigkeiten, Vollmachten, Zugange,
Urkunden etc.).

Geférdert durch:

@ Bundesministerium
fiar Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



Vorbereitung und Umsetzung

Ich habe festgelegt/besprochen bzw.

Anmerkungen
zusammengestellt ...

Klarung der Ubertragungsmodalitaten

... was ubergeben werden soll
(Gesamtbetrieb inkl./exkl. Immobilien/Sachwerte,
Geschaftsanteile etc.).

... wie Ubergeben werden soll
(Schenkung/Erbe, (Teil-)Verkauf, Pacht/Miete,
Gewinnbeteiligung etc.).

... wann Ubergeben werden soll
(nach abgeschlossener Saison,
Geschaftsjahresende etc.).

... Zusammenarbeit und Exitstrategie
(schrittweise Ubergabe oder sofortiger Verkauf,
Beratungsvertrag im Anschluss etc.).

Zusammenstellung, Datenschutz und Priufung

... betriebswirtschaftliche Daten
(BWA, SuSa, Auftrags- und Lagerbestande,
Rentabilitdts- und Liquiditéatsvorschau).

... Unternehmensprozesse und Strategie
(Struktur, Management, Belegschaft, Image,
Vertrieb, Marktumfeld, Kunden etc.).

... Ausstattung, Zustand und Wartung
(Einrichtung, Geréte, IT, Sicherheit etc.).

... wichtige Vertrage und Versicherungen
(Eigentum, Miete, Leasing, Mitgliedschaften etc.).

... Datenschutz-Vorgaben, Einwilligungen
und Aktualisierungsbedarf.

... ein Unternehmensexposé.

... gegenseitige Vorprufungen
(Finanzierungsbestatigung, Due Diligence etc.).

Kommunikationsstrategie

... interne Kommunikation gegentber

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Zeitpunkt, Inhalte, Art und Weise etc.).

... externe Kommunikationsstrategie

gegenuber Lieferanten und Kunden
(personliche Kontakte, Zeitpunkt, Inhalte, etc.).
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Steuern, Recht und Finanzen

Ich habe mich informiert Uber ... / ich kann
beschreiben und dokumentieren ...

Anmerkungen

Steuern

... die personliche Steuerpflicht infolge

der Ubertragung (VerauRerungs-,
Schenkungs- bzw. Erbschaftssteuer etc.).

... steuerliche Auswirkungen der
Ubertragung auf das Unternehmen.

... steuerliche Haftungsregeln
(Gewst., Lohnsteuer, Insolvenz etc.).

... Steueroptimierungsmaglichkeiten
(Rechtsform, Schenkung etc.).

Recht und Verpflichtungen

... Vertragsgestaltung und -priifung
(Kauf-, Miet-, Leasing-, Gesellschaftsvertrage etc.).

... Haftungsfragen im Zusammenhang

mit der Ubertragung
(Garantien, Gewahrleistung, Ausschluss etc.).

... Wettbewerbsklauseln und
Verschwiegenheitserklarungen.

... Verwendung von Namens- und
Markenrechten.

... Genehmigungen, Lizenzen,
Konzessionen (Baurecht, Umweltauflagen etc.).

... Verpflichtungen und Ansprtche
(Arbeitsvertrage, Pensionen, Produkt-Haftung,
Gewahrleistung etc.).

Finanzen

... die wirtschaftliche Situation
(Umsatz- und Gewinnentwicklung etc.).

... Finanzierungsquellen
(Kredite, Eigenkapital, Férdermittel etc.).

Falligkeiten und Fristen

... Falligkeiten, Fristen und Umfang von
Vertrdgen und Versicherungen.

... gesetzlichen Fristen
(An-, Abmelde- und Antragsfristen
bei Behorden und Gerichten etc.).
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Vertrage

Folgende Dokumente liegen vor ...

... Gesellschaftsvertrag.

Anmerkungen

... unternehmensrelevante Ehe- u. Erb-

vertrdge und besondere Nutzungsrechte
(Grundbucheintragungen etc.).

... Miet-, Pacht- und Leasingvertrage.

... Darlehens-, Kredit- und Finanzierungs-
und Versicherungsvertrage.

... Arbeits-, Werks- und Lizenzvertrage.

... Lieferanten-, Versorgungs-, Wartungs-,
Kunden- und Vertriebsvertrage.

Unternehmenswerte

Ubersichten und (unabhangige)

Anmerkungen

Bewertungen sind vorhanden Uber...

... VermdOgens-, Sach-, Immobilienwerte
und Verbindlichkeiten.

... Betriebsmittel, Lager- und
Produktionsbestanden.

... Auftragsbestand, Dienstleistungs-
erstellung/Produktion und Lieferungen.

Fachliche Beratung

Ich habe Kontakt aufgenommen zur ...

Anmerkungen

... Rechtsberatung.

... Steuerberatung/Wirtschaftsprifung.

... Unternehmensberatung.

... Nachfolgeberatung bzw. -vermittlung
(zustéandige Kammer, WiFd, Makler/in etc.).

Aufgrund der Komplexitat der Gestaltung einer Unternehmensnachfolge, wird empfohlen bei der Auswahl der
geeigneten Beratung auf die spezifische Berufserfahrung zum Thema Unternehmensnachfolge zu achten.
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